Renforcer
les ponts caritatifs

Les gens, le don et son impact
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Tout comme les aqueducs—ces
joyaux architecturaux construits
pour transporter l'eau a travers
de vastes vallées—, la Fondation
Aqueduc représente le pont
reliant les philanthropes &
I'impact souhaité en facilitant la
philanthropie personnelle envers
les organismes de bienfaisance
de leur choix & travers le Canada.
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Message de la Présidente

Aqueduc est I'un des

plus grands organismes
subventionnaires au
Canada. Son impact peut
étre mesuré dans les
communauteés a travers

le pays, mais il est avant
tout dirigé par les intéréts
de ses donateurs qui nous
demandent de |'aide pour
indre leurs objectifs
philanthro

Terry-Lynn Brown

~Fondation Aqueduc
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Message de la Présidente

Nous allons maximiser I'attention accordée
aux soins des personnes atteintes de démence. »

Cette subvention changera la vie des
anciens combattants de maniére étonnante

et trés personnelle. »

e sont la les mots de trois organismes de
bienfaisance qui bénéficient maintenant de la
philanthropie personnelle d’'un homme qui a

confié sa planification successorale a la Fondation Aqueduc.

Celaacommencé par des recherches basées sur ses
intéréts caritatifs et a abouti a des dons extraordinaires
qui auront un impact pour des années a venir.

Aqueduc est I'un des plus grands organismes
subventionnaires au Canada. Son impact peut étre

mesuré dans les communautés a travers le pays, mais

il est avant tout dirigé par les intéréts de ses donateurs

qui nous demandent de I'aide pour atteindre leurs objectifs
philanthropiques. Malgré une année d’incertitude en raison
de laCOVID-19, il y a eu une augmentation de 23 %

du volume des subventions en 2020 et 56,7 millions

de dollars ont été affectés au soutien d’organismes

de bienfaisance enregistrés partout au Canada.

Dans les pages qui suivent, vous découvrirez 'impact

de dons viagers et successoraux exceptionnels d’'un

océan al'autre, ainsi qu’un exemple de la fagon dont un
fonds flexible orienté par un donateur a eu un impact
immeédiat pour répondre aux besoins de la pandémie. En
2020, plusieurs ont choisi de soutenir les travailleurs de la
santé de premiére ligne en fournissant des équipements de
protection individuelle, en finangant des services sociaux

et des programmes pour aider les personnes confrontées

Fondation Aqueduc

alaviolence domestique et en se concentrant sur des
initiatives de santé mentale. La Fondation Aqueduc a facilité
ces dons en agissant comme un pont entre les donateurs

et les causes choisies, au profit des personnes et des
communautés a travers le Canada.

Derriére la Fondation Aqueduc se trouve un Conseil
d’administration bénévole qui assure une bonne
gouvernance dans notre role de « pont » caritatif. Nos
systémes sont solides, nos processus sont bien
documentés et nos politiques de gouvernance sont en place
pour donner confiance aux donateurs. Nos relations avec

les donateurs sont fondées sur la confiance et nous sommes
heureux d’honorer leurs recommandations et leurs souhaits
grace a une recherche, une planification et des octrois de
subventions minutieux.

Je suis reconnaissante envers notre Conseil d’administration
pour son leadership et sa supervision afin d’assurer une
gestion responsable. Tandis que certains de nos fonds

ont des mandats a court terme, d’autres ont des durées

de vie prévues de plus de 100 ans. Nous nous engageons
aagir comme pont pour relier les donateurs et leurs
conseillers aux organismes de bienfaisance pendant de
nombreuses années, afin qu’ils soient assurés que leur

impact et leur héritage seront durables.

Terry-Lynn Brown
Présidente, Fondation Aqueduc



Notre processus

Les étapes
du pont vers le don

Faire un don a vie exceptionnel est
complexe, mais extrémement gratifiant
pour un individu ou une famille.

La Fondation Aqueduc se spécialise

dans la facilitation de ce processus 5
Fournir une
en travaillant avec des donateurs pour expertise en matiére de

subventionnement : remise

effectuer ces donations et dons de

de documents, attentes,

succession a partir de leurs actifs. termes et conditions
lls nous rencontrent au moment qui 4

leur est opportun pour discuter de leurs Discuter des

. . . moyens d’atteindre les

intéréts et de recommandations a propos objectifs philanthropiques

. . . . . et de ce que l'organisme de
des organismes de bienfaisance choisis. g N

bienfaisance fera avec le don

3

Identifier les
organismes de
bienfaisance, les causes et les
opportunités d’établir des liens

2

Explorer les domaines
d’intérét

1

Comprendre les
intéréts philanthropiques
et les plans successoraux du

donateur
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Une reponse

caritative
ala COVID-19

La COVID-19 a changé nos vies trés rapidement. Jamais nous
n’avions autant pensé collectivement a notre santé et a celle de
ceux qui nous entourent. La Fondation Aqueduc se consacre

a accorder davantage de flexibilité par le biais de nos fonds
orientés par les donateurs — un fonds généralement créé et
financé par un individu ou une famille. De cette fagon, le donateur
ou le conseiller en subventionnement a la possibilité d’émettre
des recommandations de subventions a d’autres organismes

de bienfaisance, pour nimporte quel montant et a tout moment.
Certaines sont pour un versement immédiat, d’autres pour

une désépargne ou a plus long terme.

Lorsque la COVID-19 a frappé, la Fondation Aqueduc a travaillé
avec la famille de Gordon Shrum qui a créé un fonds avant

son déceés en juillet 2018. La flexibilité de ce fonds orienté

par les donateurs a permis a la famille de recommander des
organisations qui pourraient utiliser le financement rapidement

afin d’avoir un impact immédiat.

Fondation Aqueduc 7



Les impacts

La Fondation Aqueduc a servi de pont pour relier les fonds
de la Fondation Gordon B. Shrum aux organismes suivants :

O Protéger les enfants en familles
d'accueil de l'itinérance

Au début de la pandémie de COVID-19, les bureaux de Aunt
Leah’s, qui soutient les enfants et les jeunes en familles
d’accueil, ont da fermer. « Nous offrons des logements avec
des services de soutien, une formation professionnelle et un
encadrement pour les compétences essentielles de la vie
aux enfants et aux jeunes en familles d’accueil », explique
Melanie Malinder, directrice du développement. « Nous
avons d( travailler rapidement pour nous assurer que les
enfants dont nous avions la charge avaient de la nourriture,
des trousses d’isolement s’ils tombaient malades, des
équipements de protection individuelle et des produits

de nettoyage pour leur sécurité. »

Melanie explique que le financement de la Fondation
Gordon B. Shrum signifiait que son organisme pouvait
fournir de la nourriture pendant quatre mois, répondre

aux besoins technologiques des enfants en isolement et
défrayer les couts de produits de nettoyage, d’équipements
de protection et d’activités pour la maison. « Nous avons pu
maintenir ’hébergement de tous les enfants et leur avons
fourni des ordinateurs portables, des téléphones portables
et des forfaits de données, des licences Zoom et un accés
aInternet afin qu’ils puissent continuer de se connecter

avec notre personnel pour du soutien émotionnel. »

&

Pendant la pandémie, la ligne d’écoute téléphonique

Maintenir ouverte une ligne d'écoute
téléphonique pour femmes victimes
de violence domestique

de Battered Women Support Services en
Colombie-Britannique a enregistré une augmentation

de 415 % des appels. « La subvention a été vitale et
extraordinaire pour maintenir la ligne d’écoute téléphonique
ouverte pour toute la Colombie-Britannique », a déclaré
Angela Marie MacDougall, directrice générale de

I'organisme de bienfaisance. « Nous avons également utilisé

le financement pour défrayer le transport des femmes
vers des maisons de transition, acquérir de la technologie
pour que le personnel puisse se connecter a distance avec
les femmes, et méme offrir des téléphones portables aux

femmes afin qu’elles puissent agir si nécessaire. »

Angela affirme que de nombreuses organisations pour les
femmes en crise ont d interrompre leurs services, mais
que cette subvention a procuré a Battered Women Support
Services les ressources nécessaires pour poursuivre ses

activités de sensibilisation dans la province.

Fournir un refuge sar et réconfortant
aux enfants vulnérables du centre-ville

Des citoyens inquiets de Vancouver ont fondé KidSafe
Project en 1993 aprés une tragédie locale. Un enfant avait
été agressé et abandonné alors qu’il quittait la maison
pendant les vacances scolaires. Aujourd’hui, KidSafe est
un refuge pour les enfants vulnérables du centre-ville
lorsque les écoles sont traditionnellement fermées. Cet
organisme offre des programmes et des services essentiels
pour plus de 450 enfants et jeunes de Vancouver référés
chaque année. Cela comprend la fourniture de collations
et de repas nutritifs, ainsi que des heures de soutien
émotionnel et des programmes.

«La subvention de la Fondation Gordon B. Shrum signifiait
que nous pouvions continuer a avoir les yeux sur les enfants
et a assurer leur sécurité », a déclaré le directeur général
Quincey Kirshner. « Au début de la pandémie de COVID,
nous avons identifié les enfants vulnérables et avons
maintenu certains programmes de la semaine de relache
pendant I'été, tandis que d’autres organismes fermaient.

La nourriture était aussi un énorme enjeu, alors nous avons
développé un programme alimentaire, qui comprenait

la livraison aux familles qui ne pouvaient pas quitter leur
domicile. Cette subvention a été rapidement accessible afin

que les familles bénéficient d’un soutien constant. »
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§:

Wataris offre des services et des programmes aux

Aider les familles immigrantes
et réfugiées en temps de crise

personnes vulnérables du centre-ville de Vancouver et

des communautés environnantes, notamment les jeunes a
risque, les réfugiés, les nouveaux arrivants et les travailleurs
migrants. La subvention de la Fondation Gordon B. Shrum
arrivait a point nommeé pour de nombreuses personnes qui
avaient perdu leur emploi ou étaient incapables de travailler
parce qu’elles avaient contracté la COVID. « La subvention a
défrayé six mois de loyer pour 27 familles, fourni des paniers
de nourriture a lacommunauté et aux travailleurs migrants

et financé des programmes de soutien par les pairs.

«Les réfugiés ont besoin d’aide car ils sont loin de chez eux
et ne peuvent compter sur quiconque. C’est particulierement
difficile pour ceux qui ont des enfants. Cette subvention leur
afacilité la vie », affirme la directrice générale Ingrid Mendez.
«La Fondation Gordon B. Shrum a fait une différence en

temps de crise. »

Tripler le nombre de repas fournis
+——— aux enfants affamés

La Colombie-Britannique a I'un des taux de pauvreté
infantile les plus élevés au Canada, avec 20 % des enfants
vivant sous le seuil de pauvreté. Plus de 163 000 enfants

y connaissent de I'insécurité alimentaire. Alors que les
programmes alimentaires a I'’école aident durant la semaine,
beaucoup ont faim pendant la fin de semaine. Un organisme
de bienfaisance appelé Backpack Buddies comble la faim
du weekend en fournissant des repas et des collations la fin

de semaine, directement a ceux qui en ont besoin.

«Lorsque nous avons demandé la subvention, nous aidions
1300 enfants avec six repas chaque semaine. Entre mars et
juin 2000, nous avons dd augmenter jusqu’a 3 000 enfants

chague semaine, triplant le nombre de repas fournis »,

expligue la cofondatrice et vice-présidente Emily Anne King.

« Cette subvention nous a permis de construire un nouveau
modéle de distribution pour livrer aux enfants lorsqu’ils

n’étaient pas a I’école, et en toute sécurité a leur retour. »

Fondation Aqueduc

Les impacts

AA

Lancer un nouveau programme
alimentaire pour les familles dans
le besoin

Avant la pandémie, Lunch Lab (Growing Chefs et

Fresh Roots) travaillait avec les enfants dans les écoles
pour cultiver des aliments, préparer le diner et le servir.
Lorsque les restrictions dues a la COVID ont interrompu ce
programme, la subvention de la Fondation Gordon B. Shrum
afinanceé la préparation et la distribution de repas frais pour
soutenir 200 familles vulnérables.

«Nous avions deux cuisines qui fonctionnaient et une équipe
de bénévoles préparait trois repas par jour, deux fois par
semaine, pour les familles dans le besoin », explique Jaydeen
Williams, directrice du développement et codirectrice
générale par intérim. « Entre fin mars et aot 2020, nous
avons distribué 70 000 repas. »

Des garcons a la recherche
d'un grand frére

La Fondation des Grands Fréres du Grand Vancouver
procéde au jumelage de jeunes garcons avec des

Grands Freres a titre de mentors depuis 1978. Des lettres de
la part de meres et de travailleurs sociaux reconnaissants
témoignent de la valeur des opportunités de mentorat du
programme communautaire pour les gargons, ainsi que
pour les filles et les gargons dans les programmes scolaires.
Ces derniéres années, le financement a été réduit et les

pairages étaient en péril.

«La subvention de la Fondation Gordon B. Shrum a

été transformatrice », affirme Valerie Lambert, directrice
générale. « Bien que nous ayons toujours un déficit,

ce financement nous donne le temps de rechercher

de nouvelles sources de financement pour soutenir

les 1300 familles qui dépendent de nous cette année. »



Les impacts

Transformer une tragédie en un hommage
significatif

$ Barbara Mendelsohn dit que son frere Gary aurait
éteé fasciné par la recherche qui se déroule au
Toronto General Hospital. Il avait 60 ans lorsqu’il est
décéde en attendant sa deuxiéme greffe de rein.
«Gary a eu sa premiere greffe de rein au début de la vingtaine. Il a retrouvé sa
vie », raconte Barbara. « Il est retourné au travail, a voyagé et a profité

de chaque instant. »

Plus de 20 ans plus tard, son rein a cessé de fonctionner et Gary a d
reprendre la dialyse quatre fois par semaine, pendant plusieurs heures.

« C’était comme si sa vie était de nouveau suspendue, mais il a gardé espoir
pendant six ans en attendant un match pour obtenir une autre greffe »,
explique Barbara. « Lattente a été trop longue et I'infection s’est installée.

Il s’est battu si fort, mais il est décédé il y a trois ans. Il est mort en attendant
un rein qui n’est jamais arrivé. »

Barbara avait le coeur brisé en sachant combien de vie il lui restait a donner.
« |l existait une solution médicale, mais trouver un rein compatible pour une
deuxieme greffe est encore plus difficile et il a manqué de temps », dit-elle.
« Jai réalisé que je voulais faire quelque chose pour transformer cette
tragédie en quelque chose de significatif en son honneur. »

C’est alors que Barbara a approché la Fondation Aqueduc. « Je sais que

Gary aurait voulu que je fasse quelque chose pour aider les autres a obtenir
un rein pour la vie », dit-elle. « Il a subi sa greffe au Toronto General Hospital
et je sais que leur clinique de greffe est 'une des meilleures au monde. Je
voulais commencer par la pour trouver comment nous pourrions soutenir la
recherche. » La Fondation Aqueduc est partie de la: rencontrer Barbara pour
comprendre ce qu’elle souhaitait, I'impact qu’elle voulait créer et comment
elle pourrait mettre en place une subvention en ’honneur de son frére.

«Le processus s’est déroulé de maniere trés transparente », dit-elle.

« Aqueduc a effectué tout le travail, qui m’aurait pris des mois. lls ont simplifié
le processus et jai pu choisir parmi une variété de projets de recherche. »
Maintenant, Barbara est ravie de rencontrer I'équipe du Toronto General
Hospital pour en savoir plus sur les progres de la recherche en laboratoire,
qui se concentre sur la prévention des rejets rénaux apres une greffe.
«|déalement, cela permettra a des receveurs comme Gary d’obtenir un

rein pour la vie », dit-elle. « Lensemble du processus a été motivant et la
recherche est fascinante. AQueduc m’a aidée a trouver une équipe vraiment

passionnée par ce travail qui compte énormément pour moi. »
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La Fondation Aqueduc
est l'un des plus
grands organismes
subventionnaires au
Canada et un pionnier
des subventions
flexibles.

Plus de 600
millions de dollars

ont été accordés a des
organismes de bienfaisance

enregistrés depuis 2006

Entre 2016 et 2020, Aqueduc

a accordeé en moyenne

45,6 millions
de dollars

de subventions par année

La Fondation Aqueduc
octroie chaque année plus de

2 500 subventions

a des organismes de
bienfaisance enregistrés
canadiens et a des
donataires reconnus
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Une subvention pour prioriser I'eau

Une subvention de la Fondation de la famille Andrée Rhéaume et

Robert Fitzhenry vient en aide a Water First, un organisme de bienfaisance
enregistré et fondé en 2009, pour apporter de I'eau potable aux écoles
rurales en Ouganda. En 2016, 'organisme de bienfaisance a modifié son
mandat pour se concentrer exclusivement sur les problémes d’eau affectant

les communautés des Premieres Nations, ici au Canada.

Ami Gopal, directeur du développement et des communications,
expligue que leur mission est de résoudre les problémes d’eau dans ces

communautés par I'’éducation, la formation et une collaboration significative.

« |l s’agit d’une subvention réfléchie qui offre de la flexibilité et du soutien,

et qui montre I'intérét véritable des donateurs pour la prospérité des
communautés autochtones », déclare Ami. « Ensemble, avec le leadership
des communautés autochtones, nous relevons les défis liés a I'eau

grace a une formation et a une éducation concrétes. Les voix des jeunes
autochtones dans le domaine des sciences de I'eau sont sous-représentées
au Canada. Ce soutien transformationnel crée un véritable élan et une
véritable prise en charge au sein des communautés autochtones, dés

maintenant et pour l'avenir. »

Dans de nombreuses communautés autochtones du Canada,
I’eau du robinet n’est pas potable.

CANADA

13,5 %

des communautés des Premiéres Nations sont visées par un

avis d’ébullition de I'eau.
ONTARIO

0% 6

des communautés des Premiéres Nations sont visées

par un avis d’ébullition de ’'eau.

Fondation Aqueduc

Les impacts

Aqueduc se spécialise
dans la réception

de dons importants

et complexes qui
soutiendront un grand
nombre d’avenues
caritatives pour le futur.

Depuis 2006, Agueduc
arecu plus

d’un milliard

de dollars

en dons

La Fondation Aqueduc
détient actuellement
des actifs de plus de

600 millions
de dollars

1"



Finances

Croissance sur 5 ans (2019-2020)

Au 31 décembre 2020

Actifs (millions $)

Nombre de fonds
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600 961 600 o8
500 500 43
w00 g 400 i
300 300 L
207
200 200
1]
100 100 | 59 T4 i 5
ol
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
Il Nouveaux Existants Il Total
Dons annuels (millions $) Nombre de dons
200 600
00 180,1
175 ) 500 481 154 i
150
5 119.2 aoo| 361 363
100 300
. 115
200
| M1
25 100
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020

12



Rapport annuel 2020 Finances

Subventions annuelles (millions $) Nombre de subventions déboursées
60 55,8 56,2 4000
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0
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Aqueduc dispose de

1,1 milliard de dollars en dons futurs

pour les fonds d’héritage individuels. La plupart sont des dons de succession,
comme par exemple un don testamentaire.

Au 31 décembre 2020, Agueduc compte

494 fonds d’héritage.

Fondation Aqueduc 13



Notre Conseil d’administration

Notre Conseil d'administration

Terri-Lynn Brown / Présidente et administratrice

Administratrice depuis 2013 et nommée présidente

Terri-Lynn Brown est la directrice régionale du Trust Scotia -
Ouest canadien. Elle est responsable de la prestation

de lagamme complete de services fiduciaires (consultation
et planification des successions et des fiducies,
administration des successions et des fiducies) offerts par
la Société de fiducie de la Banque de la Nouvelle-Ecosse

en Colombie-Britannique, en Alberta, en Saskatchewan

et au Manitoba. Elle s’est jointe au Groupe Banque Scotia

en 1994 et travaille dans le secteur financier depuis 1980.
Mme Brown a été nommeée administratrice en 2013 et est

présidente du Conseil d’administration.

Yves M. Bergeron / Administrateur
Depuis 2013

Yves M. Bergeron est Fellow de I'Institut canadien des
actuaires (FICA) et Fellow de la Society of Actuaries (FSA).
Ses principaux domaines d’expertise sont les produits
d’assurance-vie et autres instruments financiers.

M. Bergeron a ceuvré trente ans dans l'industrie de
'assurance-vie, notamment pour Sorrell Financial (2014
a2020), et a été président de PPI Advisory ou il a assuré
le leadership et 'orientation stratégique de I'équipe
spécialisée de professionnels en marketing. Dans ce réle,
M. Bergeron a gére le développement et le soutien de
concepts de marketing avancés aux conseillers en
assurance indépendants, entre autres responsabilités.

Il est devenu administrateur d’Aqueduc en 2013.
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Sanchia Edwards / Administratrice
Depuis 2017 et présidente du comité

d'investissement depuis 2013

Sanchia Edwards est une professionnelle de la gestion de
patrimoine au Canada et a I'étranger aupres de plusieurs
grandes entreprises depuis 1990. Au sein de Scotia Wealth
Management, elle a occupé divers postes de direction et
est actuellement vice-présidente aux solutions clients et
intégration pour Scotia iTRADE. Mme Edwards est titulaire
d’un baccalauréat és sciences (économie) de I'Université
Trent et participe activement a des activités caritatives dans
sa communauté, principalement par le biais de réles de
leader en milieu de travail auprées de Centraide / United Way
et de la Fondation canadienne de la recherche sur le diabete
juvénile. Mme Edwards est administratrice depuis 2017

et préside le comité d’investissement.

Lee-Lynn Gan, CPA / Administratrice et trésoriére

Nommeée en 2021

Lee-Lynn Gan est une conseillére financiére et comptable
professionnelle agréée respectée, possédant une expertise
spécialisée en fiscalité canadienne et une vaste expérience
dans les réorganisations d’entreprises, les successions

et les fiducies, ainsi que dans la planification pour les
sociétés canadiennes et leurs actionnaires. Basée a
Vancouver, elle travaille avec des familles d’affaires pour
contribuer au développement de leurs relations tout en
gérant leurs entreprises et leur capital. Lee-Lynn siége au
Conseil d’administration de I'école St. John’s (trésoriére,
finances, planification stratégique et comités exécutifs)
depuis 2014 et au Conseil d’'administration du Festival Fringe
de Vancouver (trésoriere et comité des affaires internes)
depuis 2019.
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Clifford Lachmansingh / Administrateur

Nommé en 2021

Depuis ses débuts a la Fiducie nationale du Canada /
National Trust au début des années 1990, M. Clifford
Lachmansingh a travaillé dans le domaine des successions
et des fiducies canadiennes au sein de divers postes
d’administration, de conseil et de gestion, en contact direct
avec les clients depuis plus de 25 ans. Il est membre

de la Society of Trust and Estate Practitioners (STEP),

une association professionnelle mondiale (depuis 2003)

et du Estate Planning Council of Toronto (depuis 2016).

M. Lachmansingh est le responsable national de la Société
de fiducie privée MD, qui fait partie du groupe de sociétés
de la Banque Scotia. Dans ce rble, il est chargé de diriger les
opérations quotidiennes de la Société de fiducie privée MD,
qui comprend la planification successorale et fiduciaire et
les opérations de réeglement.

Dr. Wendy Lai / Administratrice

Nommée en 2021

Dre Wendy Lai est médecin urgentologue a I'hdpital

Humber River de Toronto. Elle travaille aupres de

Médecins Sans Frontiéres / Doctors Without Borders
depuis 2006, notamment en République démocratique du
Congo, en Haiti et en République centrafricaine. Au Canada,
elle a pratiqué dans des hopitaux communautaires ruraux
de méme que dans I’Arctique canadien. Elle a été élue au
Conseil d'administration de MSF Canada en 2015 et en

a été la présidente de 2017 2 2021. De Lai a obtenu un dipléme
en biochimie avec distinction de I'Université McGill, un
dipldme en médecine de I'Université Western Ontario

et a étudié la médecine familiale a I'Université de Toronto.
Sa qualification en médecine d’urgence a été obtenue grace
ades années de pratique. Elle est chargée de cours
al’Université de Toronto et est titulaire d’'une maitrise en

santé publique de I'Université Johns Hopkins.

Fondation Aqueduc

Notre Conseil d’administration

lan Worland / Administrateur et secrétaire
Depuis 2017

lan Worland a obtenu un baccalauréat en droit de
I'Université de la Colombie-Britannique en 1995 et pratique
le droit fiscal et successoral depuis son admission au
Barreau en 1996. Il a complété la formation approfondie

de deux ans sur la fiscalité de I'Institut canadien des
comptables agréés en juillet 1998. Me Worland conseille
régulierement des clients en matiére de planification fiscale
personnelle et d’entreprise, de réorganisations d’entreprises,
de planification successorale, de planification de dons

de bienfaisance et de planification fiscale et fiduciaire
internationale. Il est membre depuis 2002 de la

Society of Trust and Estate Practitioners (STEP), une
association professionnelle mondiale, et membre du
Conseil d’administration de STEP Canada depuis 2007,
agissant a titre de président de 2013 2 2015. De 2008 a
2016, Me Worland a siégé au Conseil des gouverneurs de
I’Université Quest Canada et a été président du Conseil

de 2011 a 2016. LUniversité Quest Canada est la premiére

université laique indépendante a but non-lucratif au Canada.
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La Fondation Aqueduc encourage
les donateurs, les donateurs
potentiels et leurs conseillers

a la contacter directement.

aqueductfoundation.ca

650, rue Georgia Ouest, bureau 510, Vancouver (BC) V6B 4N7

Sans frais : 1-888-852-7380

La Fondation Aqueduc est une fondation publique enregistrée, BN 86608 7034 RROOO1.
La Fondation Aqueduc est indépendante de la Société de fiducie Banque de Nouvelle-Ecosse (Trust Scotia ), de
Gestion d’actifs 1832 S.E.C. et de la Banque de Nouvelle-Ecosse. Trust Scotia est I'agent de la Fondation Aqueduc.
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