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AQUEDUCT

Aqueduct se
distingue en faisant
la différence.

Tout comme
votre impact.
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C'est différent avec Aqueduct.

Nous sommes une fondation neutre avec des
fonds conseillés par les donateurs, facilitant
une importante philanthropie personnelle.

Chaqgue année, les donateurs d’Aqueduct
recommandent des subventions a d'autres
organismes de bienfaisance, ce qui permet
de verser des millions de dollars & des causes
partout au Canada.

C'est une relation fondée sur la confiance et
sur I'envie de faire les choses différemment.

Et ca marche.

Continuez d lire et voyez par vous-méme.

aqueductfoundation.ca/fr

i

&

=
) 5
&

Tagiﬁ des matiéres =

1Y o o = F= W o =1 [ L= o P
Aqueduct : Faire [a difference . ... ..ot e e e 3
BOUrses COMMUNAULAITES . ... ...ttt e aeaenns 4
Bourse de recherche en médecineinternationale...............cooiiiii i e 6
Fiducie communautaire de North Hastings ... e e 8
L0140 TS Tt =T U g o] T K- 1 L= 10
L€ T TU =T g g o o= 12




Mot de la présidente Qu'est-ce qui distingue
Aqueduct ?

En tant que pont vers d’autres organismes de . . - S
Faire un don exceptionnel a vie est un moment significatif pour Aqueduct collabore avec des

bienfaisance, I’impact des dons extraordinaires est les individus et les familles, mais le processus peut s’avérer donateurs et des conseillers pour

complexe. Cest pourquoi les gens viennent a Aqueduct pour

tOUjOUI’S considerable. Le rapport annuel de cette parler de leurs intéréts et du type d’impact qu’ils aimeraient faire des dons Significatifs' Cela
année illustre la flexibilite offerte par AQueduct avoir. Ce processus est ce qui fait de nous le pont entre un donne aux donateurs et a leurs
en honorant Ies souhaits de ses donateurs dont donateur et les organismes de bienfaisance qu’il a choisis. familles Ia fleXIblllté et Ie ChOiX
les intéréts sont basés sur leurs propres objectifs de faire des dons qu’ils nauraient
philanthropiques. peut-étre pas imaginés.

En 2021, la pandémie a continué de semer I'incertitude, mais nous avons
constaté une augmentation de 22 % des subventions, tandis que 68,8 millions
de dollars ont été affectés a diverses causes partout au Canada. Ce que vous

lirez dans ce rapport annuel n'est pas typique des rapports d'impact. Vous

y découvrirez des histoires a propos d’initiatives uniques qui montrent une Les étapes dudon:

approche différente de la philanthropie. un processus qui

Pourriez-vous imaginer acheter et rénover un immeuble & Bancroft, en démontre la relation Nous prenons le temps Nous recherchons les
Ontario, pour l'utiliser comme carrefour communautaire ? Ou créer une bourse unique que notre de comprendre les domaines d’intérét
pour former des chirurgiens africains a Toronto afin qu’ils puissent rapporter équipe d’Aqueduct intéréts philanthropiques pour savoir ce qui est

leurs compétences dans leur pays d’origine ? entretient avec ses et les plans successoraux possible.

Chez Aqueduct, nous continuons d’étre inspirés par la diversité de nos donateurs. du donateur.

donateurs et les causes qu’ils soutiennent par le biais de dons viagers et
successoraux. Nous restons neutres envers les causes, mais sommes fiers 1 !
de voir 'impact de la philanthropie sur les communautés a travers le Canada.

Merci a notre Conseil d’administration bénévole pour sa gouvernance.

Les donateurs ont confiance en nos systemes de gouvernance solides et
c’est 'une des raisons pour lesquelles nous demeurons I'un des plus grands

bailleurs de fonds au Canada..
Nous discutons de Nous fournissons une

ces idées et de leur expertise en matiére de

Nous trouvons des
organismes de
impact potentiel avec subventions, documentant
le donateur. tout, des attentes aux

termes et conditions.

bienfaisance, des causes
et des opportunités qui
pourraient convenir et
nous établissons ces liens.

Terri Lynn Brown

Présidente, Fondation Aqueduct
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Les bourses étudiantes
rendent possible la
formation universitaire

Bob et Debra Deane Little croient
au potentiel des jeunes. lIs savent
aussi combien il est difficile pour
certaines familles de payer des
études universitaires. lls ont eux-
mémes trois fils, nés et élevés a
Windsor et dans le comté d’Essex,
ou ils ont toujours ressenti le
soutien de la communauté.

Lorsgu’ils ont pris la décision de redonner, ils
ont approché Aqueduct pour discuter de 'idée
d’offrir des bourses aux éléves du secondaire
de lacommunauté de Windsor et du comté
d’Essex. Pendant que leurs fils fréquentaient
I’6cole primaire et secondaire, Bob et Debra se
sont rendu compte que certains enseignants
et directeurs semblaient toujours savoir

quels éléves avaient un potentiel et des
compétences considérables, mais pourraient
étre empéchés d’aller a 'université en raison
de leur situation familiale. lls se sont également
rendu compte gu’il est devenu plus difficile
pour de nombreuses familles de payer une
formation universitaire. Bob et Debra ont
décidé que la meilleure fagon de redonner a la
région de Windsor-Essex serait sous la forme
de bourses d’études pour les dipldmés du
secondaire. Les bourses d’études Robert Little
et Debra Deane Little de Windsor-Essex offrent
a10 nouveaux dipldbmés du secondaire des
bourses d’é¢tudes de quatre ans de 10 250 $ par

année pour l'université de leur choix.
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Grdce aux bourses d’études
donateurs renouvelables sont
d'Aqueduct, attribuées chaque année

En 2021,
Arc‘]ueduct 311 M $

a recgu en dons

40 bénéficieront d'une bourse Debra Deane

étudiants Little et Robert Little en 2022-2023.

La Fondation $

Aqueduct a 69 M

octroyé en subventions
annuelles

Aqueduct Foundation




Un nouveau programme de stage forme
des chirurgiens africains a Toronto pour
développer leurs compétences dans

leur pays d'origine

Dre Grace Muthoni termine un stage d’un an a I’Université de Toronto, grace a une

nouvelle bourse accordée par Ash Prakash et facilitée par la Fondation Aqueduct.

Les bourses A.K. Prakash en médecine internationale de I’'Université de Toronto sont

uniques par I'impact qu’elles ont ici et en Afrique.

Dre Muthoni est I'une des deux
neurochirurgiens pédiatriques officiellement
formés au Kenya — pour une population

de plus de 48 millions de personnes. A son
retour dans son pays, elle rapportera des
compétences cruciales en neurotechnologie
et un acces a un réseau professionnel
international nouvellement formé. Cet

impact sauvera des vies.

« Les enfants qui n‘ont pas accés a ces soins
meurent ou sont affaiblis par des tumeurs
cérébrales, par I'épilepsie résistante aux
meédicaments et par d’autres anomalies
congeénitales, pourtant guérissables »,
affirme-t-elle. « Jacquiers une perspective
globale, afin de devenir une solution locale
et faire une différence dans mon pays. »

Dre Grace Muthoni et Dr James Rutka, directeur du Département
de chirurgie de I'Université de Toronto, qui a supervisé les
récipiendaires de la bourse Prakash (photo de Matt Volpe)

Par I'intermédiaire des bourses A.K. Prakash en médecine internationale,
Muthoni fait partie d’'une cohorte croissante de médecins formés dans
une spécialité chirurgicale a I’'UdeT et dans I'un des neuf hopitaux
d’enseignement affiliés pendant six mois ou un an, avant de retourner
dans leur pays — a revenu faible ou moyen — pour construire et renforcer
les soins cliniques et I’éducation.

Les récipiendaires actuels et précédents de la bourse A.K. Prakash —
provenant du Zimbabwe, du Nigéria, d’Ethiopie, de Trinidad et du Kenya
— se réunissent également lors d’une table ronde annuelle avec Ash
Prakash, qui a rendu ces bourses possibles. « Entendre parler de 'impact
que nos camarades ont est tout simplement incroyable. lls améliorent les
soins et lancent également leurs propres programmes de formation dans
leur pays — I'effet d’entrainement ne cesse de s’étendre. »

Les anciens éléves de Prakash integrent des procédures spécialisées, telles
que la chirurgie laparoscopique mini invasive et la gestion de fractures
complexes du bassin et de la hanche, dans les soins cliniques de leur pays.
lls renforcent également les capacités locales en établissant leurs propres
programmes de résidence et de bourses, ainsi qu’en développant des
associations professionnelles et des partenariats régionaux, multipliant
ainsi I'impact de leur formation a I'Université de Toronto.

Par exemple, Dr Sami Hailu, ancien éleve en chirurgie orthopédique de
Prakash, a créé un centre spécialisé de gestion des fractures en Ethiopie,
transformant son hépital en un centre régional de formation pour la
gestion des fractures du bassin et de la hanche. De plus, avec un autre
ancien éleve de Prakash, Dr Geletaw Tessema, il a créé en Ethiopie un
stage en traumatologie, enseignant a des stagiaires d’Ethiopie ainsi que
des pays voisins. De deux chirurgiens au départ, ils font ainsi grimper le
nombre de chirurgiens traumatologues du pays.
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Dre Grace Muthoni retournera au Kenya aprés son année de stage A.K. Prakash en médecine

internationale a 'UdeT (photo de Matt Volpe)

«Nous avons tellement appris des boursiers qui sont venus », déclare

Dr James Rutka, professeur et directeur du Département de chirurgie

de la Faculté de médecine de I’'Université de Toronto, qui a supervisé les
récipiendaires de la bourse Prakash. « Beaucoup d’entre eux mettent en
place des programmes de formation et des centres cliniques, et répondent
aux besoins urgents des patients dans leur pays. »

Pour le président de I'Université de Toronto, Meric Gertler, de telles
histoires mettent en lumiere I'importance de la création de partenariats
internationaux — I'une des principales priorités stratégiques de
'université. « Les bourses Prakash offrent un merveilleux exemple du
pouvoir de la philanthropie dans le positionnement de I’'Université de
Toronto en tant que force majeure pour le bien-étre dans le monde »,
dit-il. « Nous sommes trés reconnaissants envers Ash Prakash pour son

immense générosité et sa vision. »

Merci a UofT News pour cette histoire.

Fondation Aqueduct

« Nous avons tellement
appris des boursiers
qui sont venus.
Beaucoup d'entre

eux mettent en place
des programmes

de formation et des
centres cliniques, et
répondent aux besoins
urgents des patients
dans leur pays. »

Dre Grace Muthoni est

Tdes 2

neurochirurgiens
spécialisés au Kenya
pour une population
de plus de

48 M d'habitants



Une nouvelle maison pour la communauté

grdce a un don unique en son genre

A North Hastings en Ontario, un groupe de personnes passionnées ont eu une vision
nette : des solutions inspirées par la communauté pour s’assurer que tout le monde est
logé, nourri, connecté et développe un sentiment d’appartenance.

Le North Hastings Community Trust, surnommé affectueusement «le Trust
», fournit une assistance aux personnes dans le besoin urgent depuis 2003.
En 2015, ils ont embauché Jane Kali, aujourd’hui directrice générale, qui a
commenceé a offrir un soutien d’'urgence aux personnes dans les cafés et a
I'extérieur, a partir du panneau arriere de son camion. L’établissement de

ce genre de relations a semé des graines pour I'avenir. La gentillesse, la
reconnaissance, 'honnéteté, la compassion et I'amitié étaient en croissance.
Ce sont ces relations qui ont finalement mené le Trust vers son premier
bureau, a l'arriére d’'une coopérative locale d’art, A Place for the Arts. Les
graines ont prospéré en relations durables, en création artistique, en
financement, en partage de denrées alimentaires, en jardins, en un pignon
sur rue sur Bridge Street et encore plus de réves. Jane a lentement réorienté
I'objectif central du Trust pour ajouter des solutions durables émanant de la

communauté pour mettre fin ala pauvreté a North Hastings.

«Nous en apprenons constamment sur les conditions difficiles auxquelles
sont confrontées les personnes qui nous sont chéres dans notre communauté
:des personnes en situation d’itinérance, des personnes en toxicomanie,

des personnes qui luttent pour répondre a leurs besoins fondamentaux,

des personnes isolées, effrayées et seules », explique Jane. « Les urgences
peuvent inclure un manque de logements, un manque de bois de chauffage,
des besoins en épicerie et d’autres nécessités. Nous avons développé de
nombreux programmes pour y répondre collectivement, y compris des
approches a court et along terme. Nos efforts pour offrir de l'aide et de la
compassion ont contribué a créer une communauté plus solidement tissée
avec un grand nombre de personnes qui redonnent et s’engagent davantage. »

Lespace du Trust regorge maintenant de programmes tels que WoodShare,
les jardins communautaires Harvest the North, du soutien alimentaire et

au logement, du soutien au deuil et a la santé mentale, des programmes de
défense des droits, ainsi que de sensibilisation et de réduction des méfaits
aupres de personnes aux prises avec un probléme de consommation.

Le réve d’'un nouveau foyer pour le Trust est maintenant une réalité. Jane

soutient que «la nouvelle maison nous est venue en vertu de qui nous

sommes et de notre amour profond les uns pour
les autres et pour notre communauté.

» La nouvelle maison du Trust est un batiment
entier situé au 19 Valley View Drive et est le
premier Community Land Trust (CLT) a North
Hastings. Tout cela est possible grace a un don
de 1,5 million de dollars pour acheter et rénover
le batiment, de la part d’un donateur qui partage
la vision du Trust de soutenir la communauté. La
crise du logement abordable a North Hastings
est a son plus haut niveau. Les efforts du Trust
pour commencer a résoudre ce probléme, en
plus du Community Land Trust, comprennent
cing appartements actuellement en construction,
situés dans le nouvel espace et qui seront loués
en fonction du revenu.

«Nous voulons que chaque membre de notre
communauté ait accés a un espace ou il peut
s’exprimer et se sentir apprécié », déclare Jane.
«Ce don signifie que les membres de notre
communauté auront un endroit chaleureux et
accueillant ou se diriger lorsqu’il fait froid dehors,
de la nourriture saine et une communauté avec
laquelle se sentir bien. »

Ce batiment était autrefois le Whitfield’s
Plumbing and Heating a North Hastings en
Ontario. En 2022, il deviendra la nouvelle maison
du North Hastings Community Trust et de

tous ses projets communautaires, grace a une
généreuse subvention d’'un donateur qui a voulu
soutenir lacommunauté.
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« Ce don signifie que les membres de notre communauté
auront un endroit chaleureux et accueillant ou se diriger
lorsqu'il fait froid dehors, de la nourriture saine et une
communauté avec laquelle se sentir bien. »




Croissance sur 5 ans (2017-2021)

Actifs
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Au 31 décembre 2021, le
retour sur investissement
pour le primaire de ’Aqueduc
portefeuille a long terme était
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Au 31décembre
2021, Aqueduct
compte

62 fonds
d'héritage.

La Fondation
Aqueduct détient
actuellement des

actifs de plus de

890 M $

Depuis 2006, Aqueduct
arecu plus de

13G$

endons

Aqueduct détient

11G$

en dons
successoraux
futurs
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Notre Conseil d'administration

Terri-Lynn Brown
Présidente et administratrice

Administratrice depuis 2013 et nommeée présidente

Terri-Lynn Brown est la directrice régionale du Trust
Scotia - Ouest canadien. Elle est responsable de la
prestation de la gamme compléte de services fiduciaires
(consultation et planification des successions et des
fiducies, administration des successions et des fiducies)
offerts par la Société de fiducie de la Banque de la
Nouvelle-Ecosse en Colombie-Britannique, en Alberta,
en Saskatchewan et au Manitoba. Elle s’est jointe au
Groupe Banque Scotia en 1994 et travaille dans le
secteur financier depuis 1980. Mme Brown a été nommée
administratrice en 2013 et est présidente du Conseil
d’administration.

Yves M. Bergeron
Director

Depuis 2013

Yves M. Bergeron est Fellow de I'Institut canadien des
actuaires (FICA) et Fellow de la Society of Actuaries

(FSA). Ses principaux domaines d’expertise sont les
produits d’assurance-vie et autres instruments financiers.
M. Bergeron a oeuvré trente ans dans 'industrie de
'assurance-vie, notamment pour Sorrell Financial (2014
a2020), et a été président de PPl Advisory ou il a assuré
le leadership et I'orientation stratégique de I'équipe
spécialisée de professionnels en marketing.

Dans ce role, M. Bergeron a géré le développement et le
soutien de concepts de marketing avancés aux conseillers
en assurance indépendants, entre autres responsabilités.
Il est devenu administrateur d’Aqueduct en 2013.
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Sanchia Edwards
Administratrice

Depuis 2017 et présidente du comité d’investissement depuis 2017

Sanchia Edwards est une professionnelle de la gestion de
patrimoine au Canada et a I'étranger auprés de plusieurs
grandes entreprises depuis 1990. Au sein de Scotia Wealth
Management, elle a occupé divers postes de direction et
est actuellement vice-présidente aux solutions clients et
intégration pour Scotia iTRADE. Mme Edwards est titulaire
d’un baccalauréat és sciences (économie) de I'Université
Trent et participe activement a des activités caritatives
dans sa communauté, principalement par le biais de réles
de leader en milieu de travail aupres de Centraide / United
Way et de la Fondation canadienne de la recherche sur

le diabete juvénile. Elle est administratrice depuis 2017

et préside le comité d’investissement. Mme Edwards a

complété son mandat en mai 2022.

Lee-Lynn Gan, CPA
Administratrice et trésoriére

Nommeée en 2021

Lee-Lynn Gan est une conseillére financiére et comptable
professionnelle agréée respectée, possédant une
expertise spécialisée en fiscalité canadienne et une vaste
expérience dans les réorganisations d’entreprises, les
successions et les fiducies, ainsi que dans la planification
pour les sociétés canadiennes et leurs actionnaires. Basée
a Vancouver, elle travaille avec des familles d’affaires pour
contribuer au développement de leurs relations tout en
gérant leurs entreprises et leur capital. Lee-Lynn siége au
Conseil d'administration de I'’école St. John’s (trésoriére,
finances, planification stratégique et comités exécutifs)
depuis 2014 et au Conseil d’administration du Festival
Fringe de Vancouver (trésoriere et comité des affaires
internes) depuis 2019.
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Clifford Lachmansingh

Administrateur

Nommé en 2021

Depuis ses débuts a la Fiducie nationale du Canada / National

Trust au début des années 1990, M. Clifford Lachmansingh
atravaillé dans le domaine des successions et des fiducies

canadiennes au sein de divers postes d’administration, de

conseil et de gestion, en contact direct avec les clients depuis

plus de 25 ans. Il est membre de la Society of Trust and
Estate Practitioners (STEP), une association professionnelle
mondiale (depuis 2003) et du Estate Planning Council of
Toronto (depuis 2016). M. Lachmansingh est le responsable
national de la Société de fiducie privée MD, qui fait partie
du groupe de sociétés de la Banque Scotia. Dans ce réle,

il est chargé de diriger les opérations quotidiennes de la
Société de fiducie privée MD, qui comprend la planification

successorale et fiduciaire et les opérations de réglement.

Dre Wendy Lai
Administratrice

Nommeée en 2021

Dre Wendy Lai est médecin urgentologue a I’'hopital

Humber River de Toronto. Elle travaille auprés de Médecins
Sans Frontieres / Doctors Without Borders depuis 2006,
notamment en République démocratique du Congo, en

Haiti et en République centrafricaine. Au Canada, elle a
pratiqué dans des hépitaux communautaires ruraux de
méme que dans I'Arctique canadien. Elle a été élue au
Conseil d’administration de MSF Canada en 2015 et en a été
la présidente de 2017 2 2021. Dre Lai a obtenu un diplédme en
biochimie avec distinction de I'Université McGill, un dipléme
en médecine de I'Université Western Ontario et a étudié la
meédecine familiale a 'Université de Toronto. Sa qualification
en médecine d’urgence a été obtenue grace a des années de
pratique. Elle est chargée de cours a I'Université de Toronto
et est titulaire d’'une maitrise en santé publique de I'Université
Johns Hopkins.
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lan Worland
Administrateur et secrétaire

Depuis 2017

lan Worland a obtenu un baccalauréat en droit de
I'Université de la Colombie-Britannique en 1995 et pratique
le droit fiscal et successoral depuis son admission au
Barreau en 1996. Il a complété la formation approfondie

de deux ans sur la fiscalité de I'Institut canadien des
comptables agréés en juillet 1998. Me Worland conseille
régulierement des clients en matiére de planification

fiscale personnelle et d’entreprise, de réorganisations
d’entreprises, de planification successorale, de planification
de dons de bienfaisance et de planification fiscale et
fiduciaire internationale. Il est membre depuis 2002 de

la Society of Trust and Estate Practitioners (STEP), une
association professionnelle mondiale, et membre du Conseil
d’administration de STEP Canada depuis 2007, agissant
atitre de président de 2013 4 2015. De 2008 & 2016, Me
Worland a siégé au Conseil des gouverneurs de I'Université
Quest Canada et a été président du Conseil de 2011 a 2016.
LUniversité Quest Canada est la premiére université laique
indépendante a but non-lucratif au Canada.



La Fondation Aqueduct encourage les
donateurs, les donateurs potentiels

et leurs conseillers a la contacter
directement.

aqueductfoundation.ca/fr

FONDATION

AQUEDUCT

650, rue Georgia Ouest,

bureau 510, Vancouver (BC)

VEB 4N7

La Fondation Aqueduct est une fondation publique enregistrée, BN 86608 7034
RROOO1.Le Trust Scotia de la Banque de Nouvelle-Ecosse est 'agent de la Fondation

aqueduct@scotiawealth.com

Aqueduct.

Sans frais : 1-888-852-7380 (2022)




